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PLAN DE MEJORAS CONSOLIDADO

Acciones para la Mejora Institucional:

1.- Objetivo: Disponer de procedimientos de registro de datos y procesamiento de la informacion de alumnos que asegure la

confiabilidad de los datos y su disposicidon en tiempo y forma para la toma de decisiones.

Naturaleza del Problema: Falta de normativa. b) Falta de capacitaciéon de los diferentes actores responsables del SIU-GUARANI. c) Falta de

auditorias informaticas.

Acciones:

a) Solicitar a Direccidn de alumnos y al Jefe de Registros de Alumnos de la Facultad la confeccién de un protocolo/manual de procedimientos a
seguir y los plazos/fechas a cumplir para la carga de la informacion (inscripciones de alumnos, regularidades, aceptacion de condicionalidades,
actas de examenes, etc.) en los registros de alumnos del SIU-GUARANI. Responsable: Decano, Direccién de alumnos, Jefe Registro.

b) Dejar establecidos los responsables de carga, los plazos de carga y los procedimientos a seguir para que los diferentes actores (Docentes,
Comisiones de Carrera, Personal PAU y alumnos), provean la informacién necesaria y/o realicen la carga de datos de acuerdo a su nivel de
responsabilidad y segun lo procedimientos establecido. Responsable: Decano de la facultad

c) Capacitar a los diferentes responsables de carga en los procedimientos y plazos que correspondan. Responsable: Director de alumnos de la
facultad.

d) Difundir los plazos y procedimientos y verificar el cumplimiento de los mismos. Responsable: Decano de la Facultad, Director de alumnos,
Director de Departamento de Quimica.

e) Revisar los procedimientos en forma anual para introducir las modificaciones que correspondan notificando los plazos vigentes y cambios
realizados. Responsable: Director de alumnos, Decano de la facultad.

f) Solicitar a la Unidad de Auditoria Interna de la Universidad la realizacién de auditorias informaticas periddicas a partir de las cuales se
verifique el cumplimiento de los sistemas de cargas de datos. Responsable: Decano de la facultad, Director de la UAL.

Metas: Disponer de un Manual de procedimientos para la carga de datos dentro del Sistema SIU-GUARANI.

Indicadores: Manual de Procedimientos escritos y establecidos, grado de satisfaccién de los usuarios.
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Recursos: a) Humanos: Personal de Direccién de alumnos, diferentes actores de la comunidad. b) Presupuestarios: no se requieren.

Cronograma

ANO

2011

2012

2013

2014

Accion Semestre

v

Vv

Vi

Vi

a) Confeccién de manuales de procedimientos

X

b) Aprobacidn de manuales y designacion de responsables de carga

c) Capacitacion de los actores en el manejo del sistema

d) Difundir plazos y procedimientos

e) Revisar anualmente los procedimientos y notificar cambios y fechas a cumplir

f) Solicitar la realizacién de auditorias internas para verificar el cumplimiento de procedimientos
docentes de cardcter publico para la los docentes de la carrera de Licenciatura en Quimica.

2.- Objetivo: Disponer de un sistema de actualizacion de antecedentes académicos.

Naturaleza del problema: no estan establecidos mecanismos de actualizacion de las fichas docentes/antecedentes académicos.

Acciones:

a) Proponer un mecanismo de convocatoria anual (cronograma, metodologia, responsable de efectuar las actualizaciones, notificaciones, etc.) a
los docentes de la carrera para actualizacidn de las fichas docentes. Responsable: Direccién del Departamento de Quimica.

b) Aprobar el mecanismo propuesto. Responsable: Departamento de Quimica.

c) Solicitar la actualizacion de las fichas/antecedentes y su envio en formato PDF. Responsable: Director de Departamento.

d) Enviar las fichas actualizadas y levantarlas en la pagina web del Departamento. Responsable: Director de Departamento, Responsable de red

de la Facultad.
Indicador: Cantidad de fichas docentes/antecedentes actualizadas y disponibles.

Recursos: a) presupuestarios: no se requieren b) Humanos: Supervisores de red y personal de mesa de ayuda.

Metas: 100% de las fichas docentes con actualizacién anual, hasta tanto se implemente en la Facultad el nuevo sistema de gestién de recursos
humanos (SIU-MAPUCHE), y se cree, a partir de él, una nueva base de datos de antecedentes académicos.

Cronograma
ANO | 2011 2012 2013 2014
Accién Semestre | ] n v \' Vi
a) Elaborar propuesta de mecanismo de actualizacion anual de antecedentes docentes X
b) Aprobar la propuesta X
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c) Solicita a los docentes la actualizacién de los datos y el envio en formato PDF

d) Enviar las fichas y levantarlas en Pagina Web del Departamento

3.- Objetivo: Disponer de un sistema de gestion de recursos humanos en la Facultad.
Naturaleza del problema: Organizacidn interna.

Acciones:

a) Disponer que el sistema de gestidn de recursos humanos y personal de la Facultad sea el desarrollado por el consorcio SIU y denominado SIU-
MAPUCHE. Responsable: Decano de la Facultad.

b) Solicitar a Centro de Computos de la Universidad la instalacién del Sistema SIU-MAPUCHE en el Servidor de la Facultad. Responsable: Decano
de la Facultad, Supervisor de Red, responsable del Centro de Cémputos de la Universidad.

c) Capacitar al personal administrativo responsable del Departamento de Personal en el manejo y administracion del sistema. Responsable:
Supervisor de red de la Facultad.

d) Realizar las cargas de datos y acciones necesarias para la puesta en funcionamiento del sistema. Responsable: Director Departamento de
Personal, supervisor de red de la facultad/mesa de ayudas/ becarios de formacién.

e) Encomendar al supervisor de red de la Facultad la elaboracién de un sistema de manejo de antecedentes docentes (CV), de caracter publico,

actualizable sobre la base de los datos cargados en el SIU-MAPUCHE y que contenga todos los elementos necesarios para cumplir con los
requerimientos de los organismos evaluadores. Responsable: Decano de la facultad, Supervisor de Red/mesa de ayudas de la Facultad

Indicador: disponibilidad del sistema de gestion de recursos humanos en el ambito de la Unidad Académica.

Recursos: a) presupuestarios: los necesarios para disponer de una beca de formacién para carga de datos y actualizaciones del sistema. b)
Humanos: Supervisores de red, personal de mesa de ayuda y Departamento de Personal de la Facultad.

Metas: Disponer en el lapso de tres afos de un sistema de gestion de recursos humanos en el ambito de la Facultad. Disponer de un sistema de
actualizacidon de antecedentes académicos que reemplace la base de datos creada a partir de las fichas docentes en formato PDF.

Cronograma
ANO | 2011 2012 2013 2014
Accidn I Il Il v Y VI
Semestre
a) Disponer la implementacion del Sistema SIU-MAPUCHE en la Facultad X
b) Solicitar a Centro de Computos la instalacion del Sistema X

2011 — Acreditacion de Licenciatura en Quimica. Plan de mejoras consolidado 3



Univewidad Nacional de Salla

FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS
Av. Bolivia 5150 - 4400 - Salta
Tel. (0387)425-5408 - Fax (0387)425-5449
Republica Argentina

Capacitacion del personal en el manejo del sistema

Realizar carga de datos y acciones necesarias para su puesta en funcionamiento

Poner en funcionamiento el sistema

Encomendar al supervisor de red la elaboracién de un sistema al efecto.

4.- Objetivo: Disponer de la normativa que establezca los procedimientos necesarios para el resquardo de la documentacion relacionada con Prdcticas
Final, Parciales y Examenes escritos. Naturaleza del problema: ausencia de reglamentacion-organizacion interna.
Acciones:
a) Elaborar un proyecto de reglamento de resguardo de documentacién relacionada con Practicas Finales, Parciales y Exdmenes escritos dentro
de la Unidad Académica. Responsable: Representantes del Departamento ante la Comisidn de Interpretacion Reglamento y Disciplina de la

facultad, Comisidn de Interpretacién, Reglamento y Disciplina de la facultad.

b) Poner a consideracion de los departamentos docentes el proyecto de Reglamento. Responsable: Decano de la facultad.
c) Confeccionar el reglamento definitivo y ponerlo a consideracion del Consejo Directivo para su aprobacién y emisién de la Resolucion

correspondiente. Responsable: Comisidon de interpretacidn reglamento y disciplina, Consejo Directivo.

d) Difundir el reglamento aprobado entre los Docentes responsables de asignaturas de la facultad. Responsable: Departamento Administrativo

de Despacho de la facultad.

e) Verificar periédicamente el cumplimiento del reglamento dentro del departamento de Quimica. Responsable: Director del Departamento.

Recursos: a) presupuestarios: no se requieren, b) Humanos: Representantes de Departamento, Docentes responsables de catedra.
Indicador: Cantidad de incumplimientos respecto al resguardo de la documentacion por parte de los responsables.

Metas: 100% de la documentacidn relacionada con examenes, parciales y practicas finales disponible.

Cronograma
ARO | 2011 2012 2013 2014
Accién / Semestre | ] ]| v VI
a) Elaborar proyecto de reglamento.- X
b) Poner a consideracién de los Departamentos el proyecto. X
c) Elaborar proyecto definitivo y aprobarlo en Consejo Directivo. X
d) Difundir el reglamento aprobado en Consejo Directivo. X
e) Verificar el cumplimiento de la reglamentacion. X X
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Acciones para la Mejora en las acciones de Planificacion,

Autoevaluacion y Seguimiento del Departamento de Quimica

y de la Carrera de Licenciatura en Quimica.

1.- Objetivo: Disponer en el ambito del Departamento de Quimica de un mecanismo de seguimiento de alumnos, graduados y de
planificacidn académica de las acciones de mejora dirigidas a las carreas de grado que de él dependen.

Naturaleza del Problema: a) No existe organismo de seguimiento. b) No existe organismo de planificacion.
Acciones:

a)

b)

Crear en el ambito del Departamento de Quimica una Comisidn de Planificacion, Autoevaluacién y Seguimiento de los estandares fijados por
la Res Ministerial 344/09 conformada por el Director de Departamento, los Directores de las Comisiones de Carrera, miembros del
Departamento de Quimica, alumnos y graduados. Responsable: Departamento de Quimica.

Encomendar explicitamente a las Comisiones de Carrera del Departamento de Quimica la tarea de coordinar el seguimiento y la evaluacidn
del rendimiento de los alumnos y graduados de las carreras que de ellas dependen. Responsable: Departamento de Quimica, Consejo
Directivo.

Crear una comision interna del Departamento encargada de la elaboracidn, revision periddica y procesamiento de datos de encuestas a
alumnos docentes y graduados. Responsable: Direccion del Departamento.

Instalar en el dmbito del Departamento de Quimica terminales de consulta permanentes, a disposicién de los Directores de Carrera, del
sistema SIU-GUARANI y de cualquier otra base de datos que permita el acceso a la informacidn destinada a evaluar el rendimiento de los
alumnos de las carreras dependientes del Departamento. Responsable: Direccion del Departamento, Decano de la Facultad, Centro de
Computos de la Universidad, Responsable de Red.
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e) Confeccionar encuestas y revisarlas periddicamente, destinadas a medir la opinidn, satisfaccién, dificultades e inquietudes de los alumnos,
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Comisiones de Carrera, Comision de Autoevaluacidn y Departamento de Quimica.

f) Encomendar al responsable de Red informatica de la Facultad la confeccién de un sistema on-line de envio y procesado de resultados de la

encuesta a los alumnos y graduados de la carrera. Responsable: Director de Departamento- Decano de la Facultad.

g) Realizar un informe anual de los rendimientos de los alumnos en las diferentes actividades curriculares de las carreras y de los resultados del
sistema de encuestas con opiniones de docentes, alumnos y graduados. Responsable: Comisiones de de carrera, comisidon de autoevaluacion

y seguimiento.

h) Organizar un taller anual de autoevaluacion, de asistencia obligatoria, con participacion de docentes, alumnos y personal PAU donde se
informen los resultados del informe anual, se saguen conclusiones y se propongan actividades tendientes a subsanar los inconvenientes

encontrados. Responsable: Direccién del Departamento, Directores de Carrera.
i) Difundir los resultados e implementar las acciones de mejora resueltas. Responsable: Direccidon del Departamento.
Recursos: a) presupuestarios: no se requieren, b) Humanos: Miembros del Departamento, alumnos.
Indicador: Cantidad de talleres realizados, encuestas elaboradas.

Metas: Realizar al menos un taller anual de autoevaluacion y planificacion de las carreras que dependen del Departamento de Quimica.

Cronograma

2011

2012

2013

2014

Accién / Semestre

VI

a)

Crear la Comision de Autoevaluacion Panificacion y Seguimiento de estandares

b)

Encomendar especificamente a las comisiones de carrera el seguimiento de alumnos

c)

Conformar comision de encuestas

d)

Instalar terminales de consulta de datos (SIU-GUARANI)

e)

Confeccionar encuestas y programar su revision

X [ X | X | X [X

f)

Encomendar al supervisor de red la confeccion de un sistema on-line de encuestas

g)

Informe anual de comisiones de carrera de seguimiento de alumnos

h)

Realiza taller anual de autoevaluacion

i)

Difusion de resultados e implementacion de acciones de mejora.
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2.- Objetivo: Disponer de un sistema de seguimiento de alumnos inscriptos en asignaturas comunes de diferentes carreras del
Departamento de Quimica. Analizar la posibilidad de establecer un ciclo basico comun para el dictado de esas asignaturas.

Naturaleza del problema: a) Organizacién interna.

Acciones:

a) Establecer el tipo informacién necesaria para poder realizar el seguimiento de alumnos inscriptos en asignaturas comunes de diferentes
carreras del Departamento de Quimica. Responsable: Directores de Comisiones de Carreras del Departamento de Quimica.

b) Encomendar a Centro de Cémputos de la Universidad y Direccién de Alumnos de la Facultad la elaboracion de reportes, en el marco del SIU-
Guarani, que permitan el seguimiento de los alumnos inscriptos en asignaturas comunes de diferentes carreras del Departamento.
Responsables: Directores de Comisiones de Carreras, Director del Departamento, Director de Alumnos, Director del Centro de Cémputos.

c) Encomendar a las comisiones de carrera y a la Comisién de Autoevaluacion, Planificacién y Seguimiento del Departamento de Quimica el
seguimiento de los alumnos de asignaturas comunes vy realizar diagndsticos anuales al respecto. Responsables: Comisiones de Carreras del
Departamento, Comisién de Autoevaluacion.

d) Realizar un diagndstico acerca de la posibilidad de implementar un ciclo de cursado comun de las asignaturas que se dictan dentro del
Departamento de Quimica. Responsable: Comisiones de Carrera del Departamento de Quimica, Comisién de Autoevaluacion.

e) Discutir en un taller del Departamento de Quimica la posibilidad de implementar un ciclo de cursado comun de asignaturas para las diferentes
carreras del Departamento. Responsable: Director de Departamento, Departamento de Quimica.

Indicador: Disponer de un sistema de seguimiento de alumnos de asignaturas comunes.

Metas: Tener implementado a Diciembre de 2011 reportes dentro del SIU-Guarani que permitan el seguimiento de los alumnos de asignaturas

comunes. Realizar talleres destinados a establecer un ciclo de cursado comun de asignaturas para las diferentes carreras del Departamento de

Quimica.

Recursos: a) Humanos: Los integrantes de las comisiones de carrera del Departamento, los integrantes de la Comisidon de Autoevaluacion. b)

Presupuestarios: no se requieren.

Cronograma
Afo | 2011 2012 2013 2014
Accidn Semestre | ] 1] v | Vv |V
a) Establecer el tipo de informacidon necesaria para realizar el seguimiento de alumnos X
b) Encomendar a Centro de computos la implementacion de reportes en el marco del SIU-Guarani X
c) Realizar seguimiento anual de alumnos y talleres de diagndstico anuales X X X
d) Realizar un diagndstico acerca de la posibilidad de implementar un ciclo de cursado comun
e) Discutir en Taller anual la posibilidad de implementacién de ciclo comun
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3.-_ Objetivo: Disponer de mecanismos de que permitan evaluar en forma periédica la efectiva implementacién del plan de estudios y
las correcciones y acciones de mejora necesarias sobre la base de los resultados y experiencias que se observen, promoviendo de esa
manera una efectiva integracion tanto vertical como horizontal de los conocimientos que se imparten.

Naturaleza del problema: a) Falta de organizacién interna.

Acciones:

a) Realizar evaluaciones semestrales de la opinidn de los docentes de las distintas asignaturas acerca de las dificultades encontradas en la
efectiva implementacién del Plan 2011. Responsables: Comision de Carrera de Licenciatura en Quimica.

b) Organizar reuniones semestrales con los docentes responsables de las asignaturas en las que se detecten inconvenientes a efectos de
discutirlos y proponer acciones correctivas. Responsable: Comisién de Carrera, docentes responsables de asignaturas.

c) Implementar las acciones de mejora consensuadas que surjan de las reuniones entre responsables de catedra y Comisiones de carrera.
Responsable: Comision de Carrera, docentes responsables de asignaturas.

d) Discutir en los talleres anuales de autoevaluacion las dificultades observadas, las acciones de mejora propuestas y el seguimiento
implementado para lograr una mejora. Responsable: Comisién de Autoevaluacion, Departamento de Quimica.

Indicador: Resultados de evaluaciones (encuestas, opiniones escritas, actas de reuniones personales, etc.) y acciones de mejora implementadas.

Metas: Realizar una evaluacion cuatrimestral y taller anual de discusion de dificultades y acciones de mejora implementadas.

Recursos: a) Humanos: Los integrantes de las comisiones de carrera del Departamento, docentes responsables de asignaturas. b)

Presupuestarios: no se requieren.

Afo | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Accién Semestre | nwimj|ivi|vivi
a) Realizar evaluaciones semestrales de opinién sobre dificultades en la implementacion del Plan 2011
b) Organizar reuniones semestrales c/docentes responsables para discutir dificultades y proponer acciones de mejora
¢) Implementar las acciones propuestas X
d) Discutir en talleres anuales de autoevaluacion las dificultades, las acciones de mejora y los resultados alcanzados | X | | X | | X

4.-_Objetivo: Disponer en el ambito del Departamento de Quimica de un sistema de revision periddico de los programas de las
asignaturas de la carrera.

Naturaleza del problema: a) Organizacion interna, b) Falta de reglamentacién adecuada.
Acciones:
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a) Elaborar un reglamento para la actualizacidn periddica de los programas de las diferentes asignaturas de las carreras que se dictan dentro del
Departamento de Quimica, entre ellas la Licenciatura en Quimica. Responsable: Comisién de Planificacion, Autoevaluacion y Seguimiento -
Comisiones de Carrera.

b) Analizar y discutir el reglamento. Responsable: Departamento de Quimica.

c) Solicita a Consejo Directivo la aprobaciéon de la normativa correspondiente. Responsable: Director de Departamento.

d) Difundir dentro del Departamento la normativa vigente. Responsable: Director del Departamento.

Indicador: Tener una norma que permita la actualizacion periddica de los programas de las diferentes asignaturas de la carrera.

Metas: Tener el 100% de los programas actualizados de acuerdo al cronograma y normativa establecida a partir del segundo semestre de 2012.

Recursos: a) Humanos: Los integrantes de las comisiones de carrera del Departamento, los integrantes de la Comisidén de Autoevaluacion. b)

Presupuestarios: no se requieren.

Cronograma

Afo | 2011 2012 2013 2014
Accidn I Il [l v Y VI
Semestre
a) Elaborar reglamento. X
b) Analizar y discutir el reglamento de actualizacion de programas X
c) Aprobar el reglamento X
d) Difundir la normativa X
e) Implementar la normativa X

5.- Objetivo: Mejorar la calidad, el financiamiento y los resultados de los proyectos de investigacion existentes en el Departamento y
de aquellos relacionados con la carrera.

Naturaleza del Problema: a) Falta de una politica definida dentro del Departamento de difusién de las actividades de investigacion para integrar

los grupos de investigacion existentes. b) Resistencia de los docentes al armado de proyectos/programas integrados que permitan acceder a

fuentes externas de financiamiento. c¢) Falta de capacitacion en la redaccion de articulos para ser enviados a revistas extranjeras. d) Falta de

recursos humanos.

Acciones:

a) Designar una Comisién (Comision de Difusién de Investigacion y Extension) para difundir dentro del Departamento las actividades de
investigacion y extensién. Responsable: Departamento de Quimica.
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Realizar relevamientos anuales de las actividades de investigacion, de los resultados alcanzados y de los subsidios recibidos. Responsable:
Comisién de Difusidon de Investigacion y Extensién. Director del Departamento.

Construir un sitio en la pagina web del Departamento en el cual se difundan los proyectos de investigacién existentes, los resultados
alcanzados, los temas de tesis doctorales en desarrollo, etc. Responsable: Comisién de Difusidn de Investigacidn y Extensidn, responsable de
Red.

Organizar reuniones peridédicas de difusion de las actividades de investigacién en el Departamento de Quimica que permitan la interaccién
de los distintos grupos de investigacidon. Responsable: Comisidn de Difusion de Investigacién.

Continuar dentro de la Facultad con la organizacidon de las Jornadas Estudiantiles de Divulgacion de Actividades de Investigacion en la
Facultad de Ciencias Exactas las cuales tienen como objetivo “Generar un espacio apropiado para que la comunidad universitaria en general
adquiera conocimiento acerca de algunas de las tareas de investigacion realizada por miembros de la FCE.(Res. CD-EXA N2 455/2009).
Responsable: Decanato.

Continuar con la organizacion de las Jornadas de Divulgacidon de Actividades de Investigacion, fomentando la participacién de los docentes
del Departamento, organizadas por la Facultad, las cuales tienen como objetivo “... lograr la interaccidén e integracién de dreas, grupos e
investigadores y difundir las actividades de investigacidén que se realizan en la Facultad.” (Res. CD-EXA 126/10). Responsable: Decanato.
Realizar seminarios para difundir las lineas de financiamiento externas existentes para proyectos de Investigacion y Desarrollo y de los
requisitos necesarios para el acceso a las mismas. Responsable: Comision de Difusidn de la Investigacion, CIUNSA.

Coordinar el dictado de un curso de redaccion de trabajos cientificos. Responsable: Comisidn de Difusion de la Investigacién, Departamento
de Quimica.

Adquirir un software de traduccion para facilitar la correccidon de idioma. Responsable: Departamento de Quimica, CIUNSa, proyectos de
investigacion.

Incorporar alumnos a los proyectos de investigacion existentes ya sea a través de su participacién como alumnos adscriptos o como
colaboradores alumnos en proyectos de investigacion. Responsables: Directores de proyectos, responsables de catedra.

Recursos: a) Humanos: los del Departamento y alumnos de la carrera. b) Presupuestarios: Los necesarios para la adquisicion de software,
provenientes del Departamento/convenios/proyectos de investigacion/CIUNSa.

Indicadores: a) cantidad de proyectos incorporados a programas dentro del CIUNSa, b) Cantidad de proyectos con financiamiento externo. c)
Cantidad de publicaciones y trabajos completos con referato.

Metas: a) tener al menos 6 proyectos conformando programas dentro del CIUNSa. b) Lograr dos proyectos/programas con financiamiento
externo en los proximos tres afios. c) Incrementar en un 10% la cantidad de publicaciones y/o trabajos completos con referato.
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Cronograma
ARO | 2011 2012 2013 2014
Accién Semestre I ] ] v Vv VI
a) Crear Comisidn de Difusién de Actividades de Investigacion y Extension X
b) Realizar relevamiento anual de actividades de investigacion y extension X X X X
c) Construir un sitio de difusidn en pagina web del Departamento X

d) Organizar reuniones periddicas de difusion interna de actividades de Investigacién

e) Organizar jornadas de difusidn para alumnos

f)  Organizar jornadas de integracidn cientifica en la Facultad

g) Realizar seminarios de difusidn de lineas de financiamiento externas X X X
h) Dictar curso de redaccion de trabajos cientificos X X X
i)  Adquirir software de traduccion X

6.- Objetivo: Disponer de los mecanismos que permitan el sequimiento detallado de los alumnos de la carrera de LQ tanto a nivel de Ingreso como de
los afos superiores. Naturaleza del Problema: Falta de un organismo de Seguimiento de alumnos.
Acciones:

a)

e)

Solicitar a Decanato remitir anualmente al Departamento de Quimica los informes de los responsables de las actividades destinadas al
seguimiento y la mejora de la retencién de los alumnos de las carreras que dependen del Departamento (Informe CIU, Informe SOyT, Informe
re-dictado). Responsable: Director de Departamento.

Enviar los informes de los resultados a los directores de las Comisiones de Carrera del Departamento. Responsable: Director del
Departamento.

Analizar los informes, sacar conclusiones relativas a las carreras del Departamento y en particular de la LQ y remitirlos a la Comision de
Autoevaluacion, Planificacién y Seguimiento (Ver Plan de Mejora -Dimensién 1- Objetivo 2) . Responsables: Directores de carrera.-

Discutir los resultados en el taller anual de autoevaluacién (Ver Plan de Mejora - Objetivo 2-Dimensién 1), de asistencia obligatoria, con
participacién de docentes y alumnos donde se saquen conclusiones y se propongan actividades tendientes a subsanar los inconvenientes
encontrados. Responsable: Direccidon del Departamento, Directores de Carrera.

Difundir los resultados e implementar las acciones de mejora resueltas. Responsable: Direccién del Departamento.

Recursos: a) presupuestarios: no se requieren, b) Humanos: Miembros del Departamento, alumnos.
Indicador: Cantidad de talleres realizados, encuestas elaboradas.
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Metas: Realizar al menos un taller anual de autoevaluacion y planificacidn de las carreras que dependen del Departamento de Quimica.

Cronograma
ARO | 2011 2012 2013 2014
Accion / Semestre | ] ]l v \' VI
a) Solicitar a Decanato remitir Dpto. de Qca. Informes de seguimiento. X X X
b) Enviar resultados de informes a Comisiones de carrera X X X
c) Analizar los informes y sacar conclusiones y proponer acciones de mejora. X X X
d) Informe anual de comisiones de carrera de seguimiento de alumnos X X X
e) Realiza taller anual de autoevaluacion X X X
f)  Difusidn de resultados e implementacién de acciones de mejora. X X X

7.- Objetivo: Disponer de los mecanismos que permitan el sequimiento permanente de los rendimientos de regularizacion y aprobacion de los alumnos
en las distintas asignaturas de la carrera a efectos de analizar acciones de mejora en aquellas con bajos resultados. Naturaleza del Problema: Falta
de un organismo de Seguimiento de alumnos.

Acciones:

a) En el marco de lo propuesto en la Dimension 1-Objetivo 2 —realizar el seguimiento anual de de los rendimientos de regularizacién y
aprobacion de las asignaturas del Plan de estudios de la carrera de Licenciatura en Quimica. Responsable: Comision de Carrera de LQ.

b) Analizar los resultados de las encuestas a alumnos prestando especial atenciéon a los problemas planteados con estas asignaturas.
Responsable: Comisién de carrera, Responsables de asignaturas.

c) Realizar reuniones con los profesores responsables y cuerpo docente de las asignaturas a efecto de procurar detectar los problemas que
provocan los bajos rendimientos. Responsable: Comisidn de carrera y cuerpo docente de las asignaturas.

d) Elaborarinformes de los resultados y elaborar con los responsables de catedra propuestas de mejora (mejora del cuerpo docente, cambios de
metodologia de dictado, mejora de bibliografia, analisis de carga horaria dentro del plan de estudios, suficiencia de conocimientos previos
adquiridos en otras asignaturas, etc.). Responsables: Comision de carrera, Responsables de asignaturas.

e) Discutir los resultados alcanzados en el taller anual de autoevaluacion (Ver Plan de Mejora - Objetivo 2-Dimension 1). Responsable: Direccidn
del Departamento, Directores de Carrera, Comisién de Comisién de Autoevaluacion, Planificacidon y Seguimiento.

f)  Difundir los resultados e implementar las acciones de mejora resueltas. Responsable: Direccion del Departamento.
Recursos: a) presupuestarios: no se requieren, b) Humanos: responsables de catedra y Comisiones de carrera.
Indicador: Cantidad de planes de mejora elaborados. Mejoras en rendimientos de cursado.
Metas: Disponer de planes de mejora para todas las asignaturas con rendimientos de regularizacion menores al 50% en el momento actual.
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Cronograma
ARO | 2011 2012 2013 2014
Accion / Semestre | ] ]l v \' VI
a) Realizar un seguimiento anual de rendimiento de regularizacién y aprobacién de X X X

asignaturas.

b) Analizar resultados de encuestas a alumnos.

f)  Realizar reuniones con profesores responsables y cuerpo docente de asignaturas
con bajos rendimientos.

g) Informes de resultados alcanzados y propuestas de mejoras. X X X
h) Discutir resultados en taller de autoevaluacién X X X
i)  Difusion de resultados e implementacion de acciones de mejora. X X

8.- Objetivo: Implementar un sistema de Tutorias para alumnos de la carrera de Licenciatura en Quimica tendiente a acompanarlos en el cursado de
sus asignaturas, la seleccion de sus carreras y la mejora de sus rendimientos. Naturaleza del problema: Ausencia de mecanismos de seguimiento y
tutorias para alumnos.

Acciones:

a)

Encomendar a las Comisiones de Carrera la tarea de Coordinacion de las Tutorias para alumnos del Departamento de Quimica en el marco de
las acciones de seguimiento de alumnos. (Ver Plan de Mejoras Dimensién 1- Objetivo 2). Responsable: Departamento de Quimica, Consejo
Directivo.

Crear y actualizar anualmente un banco de Tutores de entre los docentes del Departamento de Quimica destinado al seguimiento y
orientacién de los alumnos de las carreras del Departamento. Responsable: Comisiones de carrera del Departamento de Quimica.
Promocionar entre los alumnos las acciones de tutoria. Responsable: Responsables de catedra, personal docente, tutores

Realizar informes anuales acerca de las tutorias realizadas y de las acciones que se proponen a partir de lo observado. Responsable: Tutores
docentes.

Organizar talleres para alumnos destinados a hacer conocer las carreras existentes en el Departamento, su interrelacién y asignaturas
comunes, los alcances de los titulos y sus perfiles profesionales. Responsables: Direccion del departamento, Directores de Carrera.

Analizar los informes de los tutores, sacar conclusiones relativas a las carreras del Departamento y en particular de la LQ y remitirlos a la
Comisién de Autoevaluacidn, Planificaciéon y Seguimiento (Ver Plan de Mejora -Dimensién 1- Objetivo 2) . Responsables: Directores de
carrera.-
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g) Discutir los resultados en el taller anual de autoevaluacion (Ver Plan de Mejora - Objetivo 2-Dimensién 1), de asistencia obligatoria, con
participacién de docentes y alumnos donde se saquen conclusiones y se propongan actividades tendientes a subsanar los inconvenientes
encontrados. Responsable: Direccion del Departamento, Directores de Carrera.

h) Difundir los resultados e implementar las acciones de mejora resueltas. Responsable: Direccién del Departamento.

Recursos: a) presupuestarios: no se requieren, b) Humanos: Miembros del Departamento, alumnos.
Indicador: Cantidad de talleres realizados, encuestas elaboradas.
Metas: Realizar al menos un taller anual de autoevaluacién y planificacion de las carreras que dependen del Departamento de Quimica.

Cronograma

ARO | 2011 2012 2013 2014
Accion / Semestre | 1 1] v \' Vi
a) Encomendar a Comisiones de carrera la coordinacién de Tutorias. X
b) Creary actualizar anualmente un banco de tutores X X X
c) Promocionar entre los alumnos las acciones de tutoria X
d) Informe anual de tutorias realizadas
e) Organizar talleres para alumnos destinados a hacer conocer carreras .
f)  Analizar informes de tutores y sacar conclusiones- Remitirlos a Comisién de
Autoevaluacién, Planificacidn y Seguimiento
g) Discutir resultados y propuestas de mejora en Talleres anuales X X X
h) Difusidn de resultados e implementacion de acciones de mejora. X X X
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Acciones para la Mejora en la participacion estudiantil.-

1.- Objetivo: Mejorar la participacion estudiantil en los diferentes organismos de planificacion del Departamento
Naturaleza del problema: a) Falta de motivacidn. b) Falta de reglamentacién. c) Falta de seguimiento de los alumnos.
Acciones:

a) Elaborar un documento destinado a los representantes alumnos y Centro de Estudiantes informando acerca de las comisiones en las cuales
deben designar representantes. Responsable: Decanato.

b) Establecer mecanismos de informacién acerca del grado de participacidén de los alumnos en distintas comisiones. Responsable: Decanato.

c) Solicitar al Decano/Consejo Directivo la emision de la reglamentacidn necesaria para la incorporacién de alumnos en aquellas comisiones que
lo requieran y no cuenten con ellos. Responsable: Decano, Consejo Directivo.

d) Coordinar reuniones de concientizacidon con los organismos representativos (Centro de Estudiantes, representantes alumnos al Consejo
Directivo, etc.) acerca de la importancia de su participacion en las distintas comisiones de la Facultad. Responsable: Director del
Departamento, Decanato.

e) Promover la participacidon de los estudiantes en los organismos de conduccion a través de los mecanismos pertinentes. Responsables:
Docentes del Departamento.

f) Realizar informes acerca de la participacién de los estudiantes en las comisiones dependientes del Departamento. Responsable: Directores de
Comisiones, Decanato.

Recursos: a) Humanos: miembros del Departamento, alumnos. b) presupuestarios: no se requieren.
Indicador: Asistencia estudiantil en las distintas comisiones.
Metas: Lograr una representacion estudiantil de al menos el 50% en las distintas comisiones de interés del Departamento de Quimica.

Cronograma
ANO | 2011 2012 2013 2014
Accidn Semestre | ] 1]] v |V VI
a) Elaborar un documento destinado al Centros de Estudiantes X
b) Establecer mecanismos de informacidn acerca de la participacidn estudiantil X
c) Incorporar alumnos a las comisiones que lo requieran X
d) Coordinar reuniones de concientizacion X X X X
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e) Promover la participacidn estudiantil en comisiones X X X X X X
f) Realizar informes acerca de la participacion estudiantil en comisiones del Departamento

2.- Objetivo: Aumentar la participacion de los alumnos en tareas de docencia e investigacion.

Naturaleza del problema: Poca cantidad de alumnos adscriptos en las diferentes asignaturas de la carrera.

Acciones:

a) Realizar un relevamiento anual de las catedras interesadas en disponer de alumnos adscriptos para llevar adelante tareas de apoyo a la
docenciay a la investigacidn. Responsable: Direccion del Departamento, responsables de catedra.

b) Promocionar entre los alumnos de la carrera la importancia de este tipo de actividades. Responsables: Responsables de catedra, personal
de las catedras, responsable de contenidos de la pagina web, etc.

c) Solicitar la convocatoria del llamado a inscripcion de interesados para alumnos adscriptos en catedras del Departamento de Quimica.
Responsable: Direccién del Departamento, Decano, Consejo Directivo.

d) Realizar los informes correspondientes y certificacion de las tareas. Responsable: Responsables de catedra, Consejo Directivo.

e) Organizar una jornada de difusion de las actividades realizadas durante la adscripcion. Responsable: Direccidon del Departamento. Comision
de difusion de actividades de docencia/investigacion.

Recursos: a) Presupuestarios: no se requieren b) Humanos: docentes asignados a las catedras.

Metas: a) Incorporar en el plazo de tres afios al menos 5 alumnos adscriptos a distintas catedras de la carrera.

Cronograma
Afo | 2011 2012 2013 2014

Accién | Il Il v Y VI
Semestre
a) Relevamiento anual de céatedras interesadas en dirigir alumnos adscriptos X X X
b) Promocionar la actividad entre los alumnos de la carrera. X X X X X X X
¢) Solicitar la realizacion de convocatoria y designar alumnos julio julio julio
d) Realizar informes y certificacién de tareas. junio junio junio
e) Organizar jornadas de difusién de actividades X X
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Acciones para la mejoras en el plan de estudios.

1.- Objetivo: Asegurar a los estudiantes del Plan 97 los conocimientos requeridos de acuerdo a los establecidos en la RM 344/09.

Naturaleza del problema: falta de contenidos minimos en las areas de Biologia y Legislacidon en Higiene y Seguridad Laboral (HySL).

Acciones:

a) Solicitar al Consejo Directivo la autorizacién para el cursado por parte de los alumnos del Plan 97 y su reconocimiento como actividad extra-
programatica del modulo de Biologia (25 horas) que se dicta en el plan de estudios 2011, a partir del afio 2012. Responsable: Comisién de
Carrera, Direccion del Departamento de Quimica.

b) Solicitar al Consejo Directivo la autorizacion para el cursado y su reconocimiento como actividad extra-programatica del modulo de
Legislacién en Higiene y Seguridad Laboral (50 horas) que se dicta en el Plan 2011,-a partir del afio 2012. Responsable: Comisién de Carrera,
Direccién del Departamento de Quimica.

c) Emisidn de la resolucidon aprobando el dictado de los mddulos correspondientes a partir del afio 2012. Responsable: Decano, Consejo
Directivo.

d) Difundir entre los alumnos del Plan 97 el dictado de los médulos y la conveniencia del cursado de estas actividades extracurriculares como
complemento a la formacidn adquirida. Responsable: Comisién de carrera

e) Dictado del médulo de Biologia. Responsable; Docente responsable de Biologia

f) Dictado del mdédulo de Legislacion en Higiene y Seguridad Laboral. Responsable: Docente responsable de H y S Laboral.

g) Llevar el registro de la ndmina de alumnos del Plan 97 que realizan la actividad extracurricular. Responsable: Docentes responsables,
Comisién de carrera.

h) Emitir los certificados de cursado. Responsable: Decanato

i) Realizar una accion de difusion entre los alumnos de los tres primeros afios del Plan 97 acerca de la conveniencia de migrar al plan de estudios
2011. Responsable: Comisién de carrera

Indicador: a) Cantidad de alumnos del Plan 97 que cursan las actividades extracurriculares. b) Cantidad de alumnos de los tres primeros afios del

Plan 97 que migran al Plan 2011.

Metas: 100% de los alumnos recibidos a partir de 2012 cursando al menos una de las actividades extra programaticas.

Recursos: a) Humanos: docentes a cargo del dictado de las asignaturas Biologia e LHySL. b) Presupuestarios: no se requieren.
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Cronograma

Ao | 2011 2012 2013 2014
Accién Semestre | ] 1 v Vv \'A
a) Solicitar al CD autorizacion p/cursado y reconocimiento como actividad extraprogramatica del X
modulo de Biologia (25 h)
b) Solicitar al CD autorizacidn p/cursado y reconocimiento como actividad extra programatica del | x
mddulo de LHySL (50 h)
¢) Emision de resolucidn autorizando el cursado como alumnos extraordinarios
d) Difusién del dictado y conveniencia de cursado entre alumnos del Plan 97 X X X X X X X
e) Dictado del mddulo de Biologia
f) Dictado del mddulo de Legislacion en HyS Laboral
g) Llevar registro de némina de alumnos y emisidn de certificados
h) Realizar acciones de difusidn entre los alumnos del Plan 97 p/migrar de plan X

2.- Objetivo: Proveer de los docentes responsables para el dictado de todas las asignaturas previstas en el plan de estudios.

Naturaleza del problema: a) Recursos presupuestarios. b) Falta formalizar convenios de colaboracion.

Acciones:

a) Realizar un analisis de la planta actual, de la disponibilidad de cargos y propuesta para su ocupacion teniendo en cuenta las necesidades de
cargos planteadas en las Dimensiones 1, 3 y 5. Responsable: Comisién de Profesores Titulares y Asociados.

b) Analizar la propuesta realizada y establecer prioridades de cobertura. Responsable: Departamento de Quimica.

c) En funcién de lo resuelto en el punto b) gestionar los recursos presupuestarios necesarios y/o solicitar los cambios de planta para poder
realizar las convocatorias del/los cargos prioritarios. Responsable: Director de Departamento de Quimica, Decano de Facultad.

d) Solicitar el correspondiente llamado y realizar la cobertura de un cargo de Profesor Adjunto Dedicacién Simple para la asignatura
Microbiologia. Responsable: Consejo Directivo, Comisidn de Docencia de la Facultad, Departamento de Quimica.

e) Solicitar a la Facultad de Ciencias Naturales la colaboracion de la Dra. Rebeca Acosta para el dictado del mddulo de Biologia. Responsable:
Direccién del Departamento, Decano de la Facultad.

f) Designar por extension de funciones al docente responsable de Biologia. Responsable: Consejo Directivo.

g) Solicitar a la Facultad de Ingenieria la colaboracion de la Ing. Viviana Liberal para el dictado del médulo de LHySL. Responsable: Direccion del
Departamento, Decano de la Facultad.
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h) Designar por extension de funciones al docente responsable de LHySL. Responsable: Consejo Directivo.

i) Coordinar con los docentes responsables el dictado de los mddulos correspondientes. Responsable: Director de Departamento.

Indicador: Asignaturas del Plan de estudios 2011 que cuentan con docente responsable.

Metas: 100% de las asignaturas del Plan 2011 con docente responsable designado.

Recursos: a) Humanos: Docentes responsables a cargo de las asignaturas Biologia e HySL. b) Presupuestarios: Los que se obtengan a partir de las
reestructuraciones anuales de la planta docente del Departamento de Quimica y los que se gestionen de otras fuentes (Consejo Superior, SPU).

Cronograma
Afo | 2011 2012 2013 2014
Accioén | Il 1 v V VI
Semestre
a) Analisis de la planta y propuesta de reestructuracién X X X X
b) Fijar prioridades de cobertura de cargos X
c) Gestion de recursos presupuestarios En forma permanente
d) Solicitar el llamado y la cobertura de un cargo de Prof. Adj. Simple para X X
Microbiologia
e) Solicitar colaboracién Facultad de Ciencias Naturales X X X X
f)  Solicitar colaboracién Facultad de Ingenieria X X X X
g) Designar docentes responsables X X X X
h) Coordinar el dictado de los mddulos X X X

3.- Objetivo: Adecuar el Reglamento de la Asignatura Trabajo Final del Plan de estudios 2011.

Naturaleza del problema: a) Organizacién interna.

Acciones:

a) Elaborar una propuesta de reglamento para la asignatura Trabajo Final del Plan 2011 adecuado a la realizacion del mismo dentro y fuera de la
Universidad, optimizando la oferta de tutores, de los lugares de realizacion y el resguardo de los informes finales. Responsable: Comisién de
Carrera, Comisién de Trabajo Final.

b) Analizar la propuesta realizada y establecer eventuales previsiones presupuestarias. Responsable: Departamento de Quimica.

c) Aprobar el nuevo Reglamento de Trabajo Final. Responsables: Comisién de Carrera, Departamento de Quimica, Comisidon de Docencia,
Consejo Directivo.

d) Realizar anualmente las previsiones necesarias (lugares de realizacién del Trabajo, tutores, etc.) para el cumplimiento del nuevo reglamento
aprobado. Responsable: Departamento de Quimica, Comisidn de Trabajo Final.
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Indicador: Disponer de un nuevo reglamento para la asignatura Trabajo Final.
Metas: Tener aprobado el nuevo reglamento para Diciembre de 2011.
Recursos: a) Humanos: Docentes de la carrera, empresas del medio, b) Presupuestarios: Los que dispone el Departamento de Quimica.

Cronograma
Afo | 2011 2012 2013 2014
Accién I I Il v Y VI
Semestre
a) Elaborar propuesta de reglamento X
b) Analizar propuesta y establecer eventuales previsiones presupuestarias. X
¢) Aprobar nuevo reglamento de Trabajo Final X
d) Realizar previsiones anuales en el marco del nuevo reglamento X X X

4.- Objetivo: Incrementar el uso de herramientas de educacidn a distancia por parte de los docentes del Departamento de Quimica.

Naturaleza del problema: Recursos humanos, capacitacién docente.

Acciones:

a) Organizar jornadas de difusion entre los docentes del Departamento de Quimica acerca de las ventajas del uso de herramientas en educacién
a distancia y del software disponible dentro de la Facultad. Responsable: Direccién del Departamento, Supervisor de Red.

b) Implementar el dictado de cursos de capacitacidon en educaciéon a distancia sobre plataforma Moodle dirigido a docentes del Departamento
de Quimica. Responsable: Director del Departamento, Departamento de Informatica/Docentes del Departamento de Informatica/Docentes
de Quimica ya capacitados en plataforma Moodle.

c) Implementar “aulas virtuales” en las diferentes catedras de la carrera que lo requieran, para difundir apuntes, reglamentos de catedra,
programas, y actividades de consulta con alumnos. Responsables: Docentes de las catedras.

d) Realizar relevamientos anuales de las catedras que hacen uso de las herramientas y discutir los resultados alcanzados. Responsable: Comision
de Autoevaluacidn (Objetivo 2-Plan de Mejora Dimensidn 1), Direccion del Departamento.

e) Realizar encuestas a alumnos acerca del uso de estas herramientas y participacion en las actividades que de ellas derivan. Responsable:
Comisidn de Encuestas (Objetivo 2-Plan de Mejora Dimensidn 1).

Recursos: a) Humanos: Docentes para el dictado de cursos de capacitacion, b) Presupuestarios: Propios del Departamento para la

implementacién de los cursos.
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Cronograma
Afo | 2011 2012 2013 2014
Accién I Il Il v \Y, Vi
Semestre
a) Organizar jornadas de difusidon de herramientas virtuales X X X
b) Dictar cursos de capacitacion X X X
c) Implementar aulas virtuales en las catedras X
d) Realizar relevamientos anuales y talleres de difusién de resultados X X X
e) Realizar encuestas de satisfaccion X X X
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Acciones para la Mejoras del cuerpo docente v los recursos
humanos vinculados a la carrera.-

1.- Objetivo: Jerarquizar la planta docente.

Naturaleza del problema: a) Organizacién interna. b) falta de presupuesto.

Acciones:

a) Realizar: 1) un andlisis anual de la planta docente y de la disponibilidad de cargos/puntos vacantes. 2) una propuesta de reordenamiento de
la planta docente para permitir, en forma programada y en los préximos tres afios, un proceso de jerarquizacion cubriendo las necesidades
de las catedras. Responsables: Comisidén de Profesores Titulares y Asociados. Direccidn del Departamento.

b) Aprobar un programa de jerarquizacién de la planta de profesores, sobre la base de la disponibilidad de puntos existentes y los que se
pudieran gestionar. Responsable: Departamento de Quimica.

c) Gestionar los recursos presupuestarios necesarios. Responsable: Direccion del Departamento. Autoridades de la Facultad.

d) Realizar los concursos que surjan del plan de jerarquizacion de la planta docente elaborado por la Comisién de Profesores Titulares y
Asociados. Responsable: Direccidon de Departamento. Comisidon de Docencia de la Facultad. Consejo Directivo.

Indicador: Cantidad de profesores designados.

Recursos: a) Presupuestarios: los que surjan del reordenamiento de la planta de profesores del Departamento como consecuencia de

jubilaciones y de otros actualmente disponibles y de aquellos otros que pudieran gestionarse ante el Consejo Superior y la SPU si se convocara a

un plan de mejoras. b) Humanos: los correspondientes a los trdmites y convocatorias a realizar.

Metas: Cubrir al cabo de los tres afios los cargos vacantes y puntos disponibles en la planta del Departamento de forma de designar un nuevo

profesor titular regular, un profesor asociado regular y aquellos adjuntos y/o auxiliares que surjan de la reestructuracién de planta y de las

necesidades establecidas.

Cronograma
ANO | 2011 2012 2013 2014
Accién I Il 11 v Y VI
Semestre
a) Analisis de los cargos/puntos disponibles y proponer un programa de convocatorias X X X
b) Aprobar programa de cobertura de cargos X
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c) Solicitar eventuales modificaciones de planta al Consejo Superior

d) Solicitar al CD el inicio de los tramites de concursos

e) Gestionar recursos

2.- Objetivo: Mejorar la cantidad de auxiliares de la docencia con dedicacion exclusiva.

Naturaleza del problema: Falta de recursos presupuestarios.
Acciones:

a) Realizar un analisis anual de la planta docente y de la disponibilidad de cargos. Responsable: Comisién de profesores titulares y asociados.
b) Proponer la transformacion de 3 cargos de auxiliares docentes semiexclusiva a exclusiva. Responsables: Comision de Profesores Titulares y

Asociados. Direccidn del Departamento.

c) Asignar tareas docentes al inicio del cuatrimestre contemplando las areas deficitarias en funcion de la relacién auxiliar/alumno.

Responsable: Departamento de Quimica.

d) Gestionar los recursos necesarios para realizar la transformacién. Responsable: Direccién del Departamento. Autoridades de la Facultad.

e) Realizar las designaciones en funcién de la disponibilidad presupuestaria. Responsable: Direccidon de Departamento. Comision de Docencia y

Consejo Directivo de la Facultad.

Indicador: NUumero de auxiliares de la docencia con dedicacién exclusiva. Recursos. a) Presupuestarios: para el reordenamiento de la planta
docente del Departamento y fondos a gestionar ante Consejo Superior y SPU. b) Humanos: los correspondientes a los tramites y convocatorias a

realizar.
Metas: aumentar en 3 (tres) la cantidad de auxiliares de la docencia con dedicacién exclusiva existentes dentro del Departamento.
Cronograma
Afo | 2011 2012 2013 2014
Accién I Il 11 v Y VI
Semestre
i) Informe Comision Profesores Titulares y Asociados y propuesta de trabajo. X X X
j) Asignacion de tareas docentes al inicio de cada cuatrimestre X X X
k) Gestionar recursos X X X X X X
[) Realizar los concursos para designar nuevos auxiliares X X
m) Designacién de los nuevos auxiliares En funcién de la disponibilidad de cargos
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3.- Objetivo: Disminuir la sobrecarga docente de auxiliares de la docencia.

Naturaleza del problema: La planta docente del Departamento cuenta con una cantidad insuficiente de auxiliares de la docencia. (La naturaleza
del problema es comun a las dimensiones 1, 3, 4 y 5. Las acciones propuestas son comunes y tienden a subsanar el déficit planteado en cada una

de esas dimensiones).
Acciones:

a) Realizar: 1) un analisis de la planta actual y de la disponibilidad de cargos. 2) una propuesta de reordenamiento para designar nuevos

auxiliares. Responsables: Comision de Profesores Titulares y Asociados. Direccidon del Departamento.
b) Realizar asignacién de tareas docentes al inicio del cuatrimestre contemplando las tareas que se realizan y priorizando las areas deficitarias

en funcion de la relacidn auxiliar/alumno. Responsables: Departamento de Quimica.

c) Gestionar los recursos presupuestarios necesarios. Responsable: Direccién del Departamento. Autoridades de la Facultad.
d) Realizar los concursos para designar tres nuevos auxiliares de la docencia en el término de tres afos. Responsable: Direccién de

Departamento. Departamento de Docencia de la facultad. Consejo Directivo.

Indicador: Nimero de auxiliares de la docencia designados. Recursos: a) presupuestarios: los que surjan del reordenamiento de la planta del
Departamento y a gestionar ante Consejo Superior y SPU. b) Humanos: los correspondientes a los tramites y convocatorias a realizar.
Metas: aumentar en 3 (tres) la planta actual de auxiliares de la docencia del Departamento.

Cronograma
ANO | 2011 2012 2013 2014
Accién I I Il v |V VI
Semestre
a) Informe Comision Profesores Titulares y Asociados X X X
b) Asignacion de tareas docentes al inicio del cuatrimestre X X X X X X
c) Gestionar recursos X X

d) Realizar los concursos para designar nuevos auxiliares

En funcion de

cargos

la disponibilidad de
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4.- Objetivo: evitar sobrepasar el limite de capacidad de laboratorios.

Naturaleza del Problema: la planta docente del Departamento de Quimica cuenta con pocos auxiliares de la docencia.

Acciones:
a) Realizar un andlisis de la planta actual y de la disponibilidad de cargos.

b) Propuesta de reordenamiento para designar nuevos auxiliares. Solicitarlo a la Comisidn de Profesores Titulares y Asociados. Responsables:

Comisidn de Profesores Titulares y Asociados. Direccidon del Departamento.
c) Asignacion de tareas docentes al inicio del cuatrimestre contemplando las areas deficitarias en funcién de la relacidn auxiliar/alumno.

Responsables: Departamento de Quimica.

d) Gestionar los recursos presupuestarios necesarios. Responsables: Direccién del Departamento de Quimica, autoridades de la Facultad.
e) Realizar los concursos para designar cuatro nuevos auxiliares de la docencia en el término de tres afios. Responsables: Direccion de

Departamento de Quimica, Comisidon de Docencia y Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Exactas.

Indicador: Numero de auxiliares de la docencia designados.

Metas: Aumentar en 3 (tres) la planta actual de auxiliares de la docencia existente en el Departamento de Quimica sujeto a disponibilidad

presupuestaria.

Recursos: a) Humanos: los correspondientes a los tramites y convocatorias a realizar. b) Presupuestarios: reordenamiento de la planta del
Departamento de Quimica y gestionar los fondos necesarios ante el Consejo Superior y la SPU.

Cronograma
Aio | 2011 2012 2013 2014
Accidn Semestre | 1 1 v \' VI
a) Informe de Comisién Profesores Titulares y Asociados X X X
b) Asignacion de tareas docentes al inicio del cuatrimestre X X X X X X
c) Gestionar recursos X X

n) Realizar los concursos para designar nuevos auxiliares

En funcion de la disponibilidad de cargos

5.- Objetivo: aumentar la cantidad de auxiliares con formacion de posgrado.

Naturaleza del problema: a) falta de cargos a nivel de auxiliares. b) recursos humanos.
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Acciones: Las propuestas para mejorar la cantidad de auxiliares de la docencia del punto anterior y las que se detallan a continuacion:

a) Realizar un relevamiento y programacion de las actividades docentes a fin de determinar la necesidad de licencias y o permisos a acordar para
culminar actividades de formacién de posgrado.

b) Realizar la asignacién de tareas docentes al inicio del cuatrimestre analizando la carga docente y contemplando la necesidad de los auxiliares
de la docencia préximos a culminar sus carreras de posgrado. Responsables: Departamento de Quimica.

Indicador: a) Niumero de auxiliares de la docencia que finalizan sus carreras de posgrado. b) Nimero de nuevos auxiliares de la docencia con

titulo de posgrado o cursando una carrera de este nivel. Recursos: a) Presupuestarios: los que permitan el otorgamiento de licencias. b)

Humanos: Los docentes del Departamento.

Metas: Elevar al 40% la cantidad de auxiliares de la docencia con titulo de posgrado al cabo de los tres afios.

Cronograma
ANO | 2011 2012 2013 2014
Accidn / Semestre I Il Il v V VI
Las informadas en el objetivo 4 y 3 X X X
a) Relevamiento y programacion cuatrimestral de actividades docentes X X X X X X
b) Asignacion de tareas contemplando necesidades de auxiliares finalizando estudios de X X
posgrado

6.- Objetivo: Mejorar la distribucion y ejecucidn de las tareas de los técnicos de laboratorio y aumentar su cantidad sujeto esto ultimo
a disponibilidad presupuestaria.
Naturaleza del problema: a) Organizacion interna; b) Falta de recursos presupuestarios.
Acciones:
a) Realizar una distribucion cuatrimestral de las tareas encomendadas a los técnicos de laboratorio que incluya horarios y lugares de trabajo.
Responsable: Direccién del Departamento, Departamento de Quimica.
b) Emitir documento (resolucion, memorandum, etc.) asignandoles responsabilidades en materia de HyS. Responsable: Direccion del
Departamento, representantes de Quimica ante el Comité de Higiene y Seguridad de la Facultad, responsable de HyS de la Universidad.
c) Realizar un andlisis de las tareas encomendadas, los tiempos asignados y las carencias observadas a fin de solicitar y justificar la asignacion de
nuevo personal técnico al Departamento de Quimica. Responsable: Direccién del Departamento, Departamento de Quimica.
d) Gestionar los recursos (Consejo Directivo, Consejo Superior, SPU.) para la designacién de nuevo personal técnico. Responsable: Direccién del
Departamento, Decano de la Facultad.
e) Realizar designacién en funcién de disponibilidad presupuestaria. Responsable: Decano de la Facultad.
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Recursos. a) Presupuestarios: aquellos que se gestionen y se obtengan para la designacién. b) Humanos: Director de Departamento,
representantes de HyS, personal técnico.

Metas: a) Disponer de una distribucidn de tareas cuatrimestral de los técnicos de laboratorio que incluya horarios, lugar efectivo de trabajo y
responsabilidades en materia de HyS. b) Disponer de un nuevo técnico de laboratorio; esto Ultimo supeditado a la obtencién de los recursos
necesarios.

Cronograma

Afio | 2011 2012 2013 2014
Accioén | ] [ v \% Vi
Semestre
a) Realizar distribucién cuatrimestral de tareas
b) Emitir documento asignando tareas y responsabilidades
¢) Andlisis, justificacidn y solicitud de designacidn de nuevo personal técnico
d) Designacion de nuevo personal Sujeto a asignacion de recursos
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Acciones para la mejora de la Infraestructura vy el
equipamiento.

1.- Objetivo: Mejorar el sistema de distribucion de aulas.

Naturaleza del problema: a) Mala aplicacidn del sistema de distribucion de aulas, b) Insuficiencia de espacios en horarios pico.

Acciones:

a) Realizar reuniones por cuatrimestre para distribuir aulas y horarios de acuerdo a necesidades. Responsables: Secretaria Académica de la
Facultad, Responsable de Red, responsables de Catedra.

b) Aplicar el sistema informatico de distribucién de aulas a nivel de responsables de Facultad (Secretarios académicos y supervisores de red). A
partir del segundo semestre de 2011. Responsables: Secretarios Académicos, Supervisores de Red.

c) Implementar encuestas docentes en la Facultad acerca del funcionamiento del sistema. Responsable: Comisidn de Encuestas, Direccién de
Departamento.

Indicador: Grado de satisfaccion de docentes respecto a la distribucion de aulas. Responsables: Autoridades de la Facultad, director del
Departamento de Quimica, supervisor de red.

Metas: Disminuir la insatisfaccion a un 10% al cabo de tres afios. Recursos: a) Humanos: lo que demande la realizacién de reuniones y encuestas
de satisfaccion por parte del supervisor de red y direccion del Departamento. b) Presupuestarios: no se requieren.

Cronograma
Ano | 2011 2012 2013 2014
Accién Semestre | | Il 11 v Vv VI
0) Reuniones de compatibilizacién horaria al inicio del cuatrimestre X X X X X X
p) Aplicar sistema informatico a nivel Facultad Desde 2° semestre de 2011
q) Realizar encuestas de satisfaccion al final del cuatrimestre X | X | X | X | X | X |
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2.- Objetivo: Mejorar la disponibilidad de espacios de trabajo de los docentes del Departamento de Quimica.

Naturaleza del problema: falta de nuevos espacios en el edificio de Quimica para oficinas.

Acciones:

a) Gestionar ante las autoridades de la Facultad de Ingenieria y del INIQUI el compromiso de liberar espacios del edificio de Quimica a medida
que ellos dispongan de nuevos espacios propios. Responsable: Director de Departamento, Decano de Facultad,

b) Gestionar ante el Consejo Superior y la Direccidon de Obras y Servicios realizar el anteproyecto de construccion de un nuevo edificio de
Quimica. Responsable: Direccién del Departamento, autoridades de la Facultad.

Metas: a) Disponer de Acta Compromiso de liberacidn de espacios fisicos. b) Anteproyecto edificio de Quimica.

Recursos: a) Humanos: de la Direccion de Obras y Servicios para la realizacidon del anteproyecto. b) Presupuestarios: no se requieren.

Cronograma
ANO | 2011 2012 2013 2014
Accion Semestre | I [l v Vv VI
a) Gestionar ante las autoridades de Ingenieria e INIQUI compromiso X X
b) Gestionar ante el C. Superior realizacidn de anteproyecto Edificio Quimica X X

3.- Objetivo: Aumentar el equipamiento basico de laboratorio destinado a docencia
Naturaleza del problema: falta de relevamiento. Equipamiento viejo. Equipamiento fuera de uso por falta de mantenimiento. Falta de
presupuesto.
Acciones:
a) Realizar un relevamiento anual de: 1) equipamiento existente en el Departamento, 2) de su estado de funcionamiento, 3) de las necesidades
de catedra para el normal desempefio de las actividades docentes
b) Construir una base de datos del equipamiento disponible y su ubicacidn. 5) realizar la actualizacidon anual. Responsables: responsables de
catedra y Direccién del Departamento de Quimica.
c) Realizar una asignacion presupuestaria anual destinada a reparaciones y adquisicion de nuevo equipamiento basico en funcién de las
necesidades detectadas. Responsables: Departamento de Quimica y Direccién del Departamento.
d) Realizar los tramites para la reparacién/compra de equipamiento. Responsables: Direccion del Departamento de Quimica.
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Metas: a) Disponer de una base de datos completa del equipamiento existente en el Departamento de Quimica y de su ubicacién. b) Reparar la

totalidad del equipamiento fuera de funcionamiento y dar de baja el que se encuentra inservible.

Recursos: a) Humanos: del Departamento de Quimica b) Presupuestarios: fondos del Departamento de Quimica y los que se gestionen por otros
organismos.

Cronograma

ANO | 2011 2012 2013 2014
Accion Semestre | I [l v Vv VI
a) Realizar relevamiento del equipamiento existente y su ubicacién X
b) Construir una base de datos del equipamiento y actualizarla anualmente
¢) Actualizar anualmente la base de datos
d) Realizar asignacion presupuestaria anual para reparacidén de equipamiento

X | X | X | X

4.- Objetivo: Disponer de equipamiento informatico adecuado para los requerimientos de la carrera en la sala de computos del
Departamento de Quimica.

Naturaleza del problema: falta de asignacidn presupuestaria al efecto.

Acciones:

a) Completar la provision del equipamiento informatico que se encuentra en tramite de compra. Responsable: Direccién de Compras de la
Facultad.

b) Realizar las previsiones presupuestarias y los tramites necesarios para la adquisicién de tres maquinas por afio hasta completar un total de
doce mdquinas instaladas en la sala de computadoras con una antigliedad maxima de 5 afios. Responsable: Direccién del Departamento de
Quimica.

c) Establecer un programa de compras a fin de reemplazar las maquinas que superen la antigliedad de 5 afnos. Responsable: Direccion del
Departamento de Quimica.

d) Realizar un relevamiento anual por catedras para determinar el software necesario para apoyo didactico a las actividades docentes que se
desarrollan en el Departamento. Responsable: responsables de catedra y Direccion del Departamento de Quimica.

e) Fijar prioridades para la adquisicion del software necesario. Responsable: Departamento de Quimica.

Metas: Aumentar a 12 (doce) la cantidad de maquinas disponibles e instaladas en red con acceso a internet en la sala de computadoras del

edificio de Quimica con antigliedad maxima de 5 afios.

2011 — Acreditacion de Licenciatura en Quimica. Plan de mejoras consolidado 30



WUniversidad Nacional de Salla
FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS
Av. Bolivia 5150 - 4400 - Salta
Tel. (0387)425-5408 - Fax (0387)425-5449
Republica Argentina

Recursos: a) Humanos: del Departamento de Quimica. b) Presupuestarios: fondos del Departamento y otros que se gestionen (planes de mejora,
Consejo Superior, recursos de investigacion, etc.).

Cronograma
ANO | 2011 2012 2013 2014
Accion Semestre | | [l v Vv VI
a) Completar la provisidn del equipamiento en tramite de compra X

b) Previsiones presupuestarias y adquisicién de computadoras
¢) Incluir en la programacién anual de compras el equipamiento informatico
d) Realizar relevamiento de software y fijar prioridades de compra X X X X

5.- Objetivo: Disponer de equipamiento didactico y espacios adecuados para las tareas docentes.

Naturaleza del problema: a) Falta de eficiencia en los tramites de compra. b) Falta de aulas adecuadas para este fin.
Acciones:

a) Completar los tramites de compra ya iniciados para la provision del equipamiento solicitado. Responsable: Direccion de Compras de la
Facultad de Ciencias Exactas.

b) Mejorar los tramites de compra de equipamiento dentro de la Facultad. Responsable: Direccion General Administrativo Econémica de la
Facultad de Ciencias Exactas.

c) Realizar las previsiones presupuestarias anuales en funcién de las necesidades de equipamiento detectadas. Responsable: Direccion del
Departamento de Quimica.

d) Gestionar la adecuacidn de espacios en la Universidad para el dictado de clases con herramientas didacticas. Responsables: decano de la
Facultad y Direccién del Departamento de Quimica.

Metas: a) Poner a disposicién de los docentes el equipamiento en tramite de compra. b) Disponer de un registro de usuarios y turnos de uso del

equipamiento didactico disponible en el Departamento. c) Programar la distribucion presupuestaria anual teniendo en cuenta el equipamiento

didactico. d) Disponer de espacios adecuados para el dictado de clases empleando herramientas didacticas.

Recursos: a) Humanos: personal de la Facultad y del Departamento de Quimica. b) Presupuestarios: presupuesto del Departamento de Quimica.

Cronograma
ANO | 2011 2012 2013 2014
Accién Semestre | 1 1 v Vv VI
a) Completar los tramites de compra iniciados X
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b) Establecer procedimientos y plazos para los tramites de compras X
c) Realizar distribucién presupuestaria anual en funcién de necesidades y recursos
d) Gestionar la adecuacién de espacios para el uso de equipamiento didactico

6.- Objetivo: Que todos los usuarios del edificio de Quimica conozcan la normativa de HyS, el manejo del equipamiento existente y los
procedimientos a seguir frente a contingencias de riesgo.

Naturaleza del problema: falta de capacitacion y de conocimiento de la normativa existente.

Acciones:

a) Establecer un cronograma de reuniones y actividades de capacitacion que incluya la participacién de docentes, PAU y alumnos usuarios del
edificio. Responsables: responsable de Higiene y Seguridad (HyS) de la Universidad.

b) Establecer procedimientos para relevamiento de los elementos de seguridad existentes en el edificio. Responsables: responsables de
laboratorio, responsable de HyS de la Universidad.

c) Realizar simulacros de incendio y/o terremotos en el edificio de Quimica. Responsable: responsable de HyS de la Universidad. Comision de
HyS de la Facultad.

d) Realizar reuniones documentadas de capacitacion acerca de procedimientos sobre residuos peligrosos. Responsable: responsable del
programa de residuos peligrosos de la Universidad. Comisién de HyS de la Facultad.

e) Realizar relevamientos documentados acerca del cumplimiento de la normativa existente y el estado de funcionamiento de los elementos de
HyS en todo el ambito del edificio de Quimica (matafuegos, campanas, duchas, lavaojos, baldes, etc.). Responsables: responsable de HyS de la
Universidad, miembros de la Comisidn de Higiene y Seguridad de la Facultad, responsables de laboratorios.

Metas: a) Disponer de un cronograma de cursos de capacitacién en HyS. b) Disponer de procedimientos para el relevamiento de los elementos

de HyS. c) Capacitar a los usuarios del edificio de Quimica acerca de los procedimientos y uso de los elementos de HyS. d) Asegurar el buen

funcionamiento y la disponibilidad de los elementos de HyS.

Recursos: a) Humanos: responsables de HyS. b) Presupuestarios: fondos del Departamento de Quimica, de la Facultad y de la Universidad.

Cronograma
ANO | 2011 2012 2013 2014
Accién Semestre | ] n v Vv Vi
a) Cronograma de reuniones y actividades de capacitacién X
b) Establecer procedimientos para el relevamiento de elementos de HyS existentes y faltantes X
c) Realizar simulacros de evacuacion frente incendios y/o desastres naturales X X X X
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H d) Realizar relevamientos de los elementos de HyS | | X | | X | | X | ||

7.- Objetivo: adecuar la instalacidon eléctrica del edificio de Quimica.

Naturaleza del problema: instalacion eléctrica con mds de 30 anos de antigliedad y no acorde con las normativas actuales.
Acciones:

a) Realizar el proyecto de readecuacion de la instalacion eléctrica. Responsable: Direccidon General de Obras y Servicios.

b) Realizar un cronograma de trabajo para la ejecucion de las obras. Responsables: director de Departamento de Quimica, director general de
Obras y Servicios de la Universidad.

c) Ejecutar las obras programadas. Responsables: Direccién de Obras y Servicios y empresa contratista.
Metas: Que el Edificio de Quimica cuente con una instalacion eléctrica moderna conforme a las normativas vigentes.
Recursos: a) Humanos: personal de Obras y Servicios. b) Presupuestarios: los asignados por la SPU y por el Consejo Superior como contraparte.

Cronograma
ANO | 2011 2012 2013 2014
Accion Semestre | Il 1 v \' VI
a) Proyecto de readecuacion de la instalacidn eléctrica X
b) Establecer cronograma de trabajo X
c) Ejecucién de las obras X

8.- Objetivo: Proveer al edificio de Quimica de un sistema manual de alarma de incendio (objetivo minimo) con detectores
automaticos (objetivo maximo).
Naturaleza del problema: No existen sistemas de deteccidn de incendios.
Acciones:
a) Realizar un relevamiento de los lugares de riesgo para la instalacién de detectores y alarmas de incendio (manuales y/o automaticas).
Responsables: responsable de Higiene y Seguridad y Direccién de Obras y Servicios de la Universidad.
b) Solicitar presupuesto a empresa especializada. Responsables: Direccién de Obras y Servicios y empresa contratista.

c) Gestionar los fondos necesarios ante el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacidén Productiva de acuerdo a proyecto ya presentado.
Responsable: Direccién General de Obras y Servicios de la Universidad.
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d) Gestionar los fondos necesarios ante el Comité Central de Higiene y Seguridad Laboral (CCHySL) de la Universidad de acuerdo a proyecto
elaborado. Responsable: Decano de la Facultad.

e) En funcién de los fondos adjudicados realizar la instalacion del sistema de deteccién y alarmas. Responsable: Direccidn General de Obras y
Servicios

Metas: Disponer de los fondos necesarios para la instalacién de detectores de humo. Recursos: a) Humanos: personal de Obras y Servicios. b)

Presupuestarios: los asignados por la SPU para el proyecto y los gestionados ante el CCHySL de la Universidad.

Cronograma

ANO | 2011 2012 2013 2014
Accion Semestre | I [l v \' VI
a) Realizar relevamiento de los lugares de riesgo
b) Solicitar proyecto y estimacidn presupuestaria a empresa especializada
c) Gestionar los fondos necesarios
d) Realizar la instalacion del sistema de alarma/deteccion
e) Capacitar a los usuarios en su uso y funcionamiento X X X X

X | X | X

9.- Objetivo: proveer a biblioteca del equipamiento informatico y conexién inalambrica necesarios para trabajo de alumnos.

Naturaleza del problema: falta de asignacién de recursos y programas de modernizacidn de la biblioteca.

Acciones:

a) Comprar equipamiento informatico adecuado a las necesidades de biblioteca. Responsables: directora del sub-Proyecto PACENI de la
Facultad, Departamento de Compras, supervisor de red, director de Biblioteca.

b) Instalar el equipamiento informatico con conexién a red con el software adecuado. Responsables: supervisor de red, personal de mesa de
ayudas.

c) Gestionar ante Rectorado, Direccidon de Obras y Servicios y Consejo Superior la liberacion de los espacios ocupados que pertenecen a la
Biblioteca de la Facultad. Responsables: Decano de la Facultad.

Metas: a) Dejar instaladas en el edificio de biblioteca 10 (diez) computadoras personales nuevas para uso de alumnos, ademas de las existentes.

b) Realizar las instalaciones necesarias para su conexién a red e instalar el software que corresponde. c) Disponer de la totalidad de los espacios

de biblioteca pertenecientes a la Facultad de Ciencias Exactas.

Recursos: a) Humanos: personal del Departamento de Compras de la Facultad. b) Presupuestarios: los asignados para este fin a través del
Proyecto PACENI y otros provenientes de la Facultad.
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Cronograma
ANO | 2011 2012 2013 2014
Accién Semestre | I ] v Vv VI
a) Comprar el equipamiento informatico
b) Instalar el equipamiento provisto del software adecuado
c) Establecer un cronograma de mantenimiento del equipamiento instalado X

10.- Objetivo: proveer a la biblioteca de un sistema informatico de gestién adecuado que esté disponible para los usuarios y que se
vincule con bases de datos de otros centros de documentacion (biblioteca virtual, otras bibliotecas de la Universidad, etc.).

Naturaleza del problema: a) falta de software especifico, b) falta de capacitacién en uso de la biblioteca virtual. c) personal insuficiente.

Acciones:

a) Solicitar al Departamento de Informatica el asesoramiento para la adquisicion, construccion provision e instalacién del software adecuado
para la gestion de biblioteca. Responsables: Decano de la Facultad, director de Biblioteca, Comisidon de Biblioteca, Departamento de
Informatica, CIDIA, supervisor de red.

b) Provisién e instalacién del software. Responsables: responsable de red de la Facultad, Departamento de Informatica y Decanato de la
Facultad de Ciencias Exactas.

c) Designacion de un becario de formacion para el llenado y la actualizacidon de las bases de datos necesarias. Responsable: Decanato de la
Facultad.

d) Capacitar al personal de biblioteca y usuarios acerca del uso del software instalado. Responsables: administrador de red de la Facultad,
director de Biblioteca.

e) Organizar el dictado de cursos de capacitacién periddicos acerca del uso de la biblioteca virtual de la Universidad. Responsables: Comision de
Biblioteca, directora de la biblioteca virtual de la Universidad.

Metas: Dejar instalado y en funcionamiento en Biblioteca Central de la Facultad un sistema de gestién que permita la consulta de bases de datos

de ésta y otras bibliotecas, reservas virtuales, gestién de préstamos, etc.

Recursos: a) Humanos: docentes y administrativos de la Facultad b) Presupuestarios: fondos de la Facultad de Ciencias Exactas para la
designacién de Becario de Formaciéon y Fondos de los departamentos docentes.

Cronograma

ANO | 2011 2012 2013 2014
Accidn Semestre | 1 ]| v \") Vi
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a) Solicitar la eleccién del sistema informatico mas adecuado para biblioteca X

b) Provisidn e instalacion del software X

c) Designacion de becario de formacién X X X
d) Capacitacion a personal de biblioteca y usuarios acerca del uso X X

e) Dictado de cursos de capacitacidn periddicos sobre uso de Biblioteca Virtual X X X

11.- Objetivo: Que todas las asignaturas de la carrera dispongan de bibliografia actualizada y en cantidad suficiente.

Naturaleza del problema: falta de relevamiento detallado a nivel de cdtedras destinado a planificar compras que permitan la actualizacidon

bibliografica. Mecanismos de compras poco eficientes. Asignacién presupuestaria escasa.

Acciones:

a) Realizar un relevamiento del material bibliografico existente, de la cantidad de alumnos por asignatura y de los requerimientos de catedra.
Responsables: responsables de cdtedra, Direccién del Departamento de Quimica.

b) Fijar las prioridades de compra. Responsable: Departamento de Quimica.

c) Definir mecanismos de compra eficientes que permitan la adquisicién del material bibliografico adecuado y sin demoras. Responsables:
Direccién General Administrativo Académica y Comision de Biblioteca.

d) Dejar establecido a principios de primer cuatrimestre los listados de libros a adquirir durante el afio. Responsables: Direccién de
Departamento de Quimica y Comision de Biblioteca.

e) Gestionar convenios de uso de biblioteca con otras unidades académicas. Responsables: Director de Departamento, Decano de la facultad.

Metas: a) Establecer prioridades anuales de compra de bibliografia. b) Disponer de los libros actualizados y en cantidad necesaria para las

asignaturas de la carrera.

Recursos: a) Humanos: personal de compras de la Facultad. b) Presupuestarios: los asignados por el Consejo Superior para compra de
bibliografia (510.000/afio).

Cronograma
ANO | 2011 2012 2013 2014
Accién Semestre | ] 1 v \' VI
a) Realizar relevamiento de la bibliografia existente y necesidades de catedra X
b) Fijar prioridades de compra X
c) Definir mecanismos de compra X
d) Definir listados de libros a adquirir. X X X
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H e) Gestionar convenios de uso con otras bibliotecas
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